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คำนำ 

 โรงเรียนอาจสามารถวิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับช้อน (REK Assessment 

for Conflict of Interest) โดยวิเคราะห์  ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการ

ทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยขอของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น

ปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากน้ี ยังนำความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบที่ได้น้ีมากำหนดเป็นคู่มือป้องกัน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ โรงเรียนอาจสามารถวิทยาอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามกรอบแผนยุทธศาสตร์

ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561- 2580) ที่ได้กำหนดวิสัยทัศน์มุ่งสู่  ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของประเท ศ

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำหนดไว้ 2 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และ

เป้าหมายที่ 3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ ร่วมกับแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ (พศ. 25666 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ ได้กำหนดเป้าหมายประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยการดำเนินการผ่านการพัฒนาคน

และการพัฒนาระบบ หล่อหลอมพฤติกรรมคนทุกลุ่มให้มีจิตสำนึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และ

พัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการ

ทุจริตของแต่ละหน่วยงาน รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องใน

การปราบปรามการทุจริต เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่

ประเทศไทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างแท้จริง 
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ส่วนท่ี 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

 การรับสินบนหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหน่ึงเพราะเป็นการ  แสวงหา 

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไป  แทรกแซง 

การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการ ปฏิบัติหน้าที่

สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะของ

ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป  โดยผลประโยชน์ที่

สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการบริการ ความเป็นธรรมใน สังคมรวมถึงคุณค่าอื่น 

ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลาง  ผู้ที่จงใจกระทำความผิด 

ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเร่ืองดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา

ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วน

ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่

เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหา  การขาดหลัก         

ธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย  

 โรงเรียนอาจสามารถวิทยา จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

สินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทั้งน้ี ยังสามารถ

กำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบ

บ่อยอีกด้วย 

2. วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อระบุความเสี่ยงและเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ  

ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขของหน่วยงานได้ 

 2. เพื่อกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว ใน

ตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัด ทำในสิ่ง

ที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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 3. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และ

ประชาชน 

ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การทุจริต 

การทุจริตในภาครัฐ หมายความว่า การทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

การทุจริตต่อหน้าที่ หมายความว่า การปฏิบัติหรือการละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตําแหน่งหรือหน้าที่น้ัน 
หรือใช้อํานาจในตําแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งน้ีเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ สําหรับตนเองหรือผู้อื่นหรือ 
กระทําการอันเป็นความผิดต่อตําแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 

การประพฤติมิชอบ หมายความว่า การใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย  ระเบียบ 
คําสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมาย ควบคุมดูแล การเก็บรักษา หรือการใช้เงินหรือทรัพย์สินของแผ่นดิน 

2. สินบน 

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ การ
ยอมรับ การให้หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหน่ึงอันส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหน่ึงในลักษณะจูงใจให้กระทํา 

การหรือไม่กระทําการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 

3. ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการขัดกันของผลประโยชน์ (conflict of interest) คือ สถานการณ์ที่บุคคล ผู้
ดํารงตําแหน่งอันเป็นที่ไว้วางใจ ( เช่น ทนายความ นักการเมือง ผู้บริหาร หรือ ผู้อํานวยการของบริษัทเอกชน หรือ 
หน่วยงานรัฐ) เกิดความขัดแย้งขึ้นระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตัวกับผลประโยชน์ทางวิชาชีพ (professional 
interests) อันส่งผลให้ เกิดปัญหาที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นกลาง/ไม่ลําเอียง ผลประ โยชน์ทับซ้อนที่ 
เกิดขึ้น อาจส่งผลให้เกิดความไม่ไว้วางใจที่มีต่อบุคคลผู้น้ัน ว่าเขาจะสามารถปฏิบัติงานตามตําแหน่งให้อยู่ใน 
ครรลองของคุณธรรมจริยธรรมได้มากน้อยเพียงใด 

ผลประโยชน์ทับซ้อน ความหมายของ สํานักงาน ก.พ. สถานการณ์หรือการกระทําของบุคคล (ไม่ว่าจะ 
เป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท ผู้บริหาร) มีผลประโยชน์ ส่วนตนเข้ามาเกี่ยวข้อง จนส่งผลกระทบต่อ 
การตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งน้ัน การกระทํา ดังกล่าวอาจเกิดขึ้นโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนา 
หรือไม่เจตนาหรือบางเร่ือง เป็นการปฏิบัติสืบต่อกันมาจนไม่เห็นว่าจะเป็นสิ่งผิดแต่อย่างใดพฤติกรรมเหล่าน้ีเป็น
การกระทําความผิดทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐที่ต้องคํานึงถึงผลประโยชน์สาธารณะ (ประโยชน์ของส่วนรวม) 
แต่กลับตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่โดยคํานึงถึงประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 
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สรุป ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง ผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับผลประโยชน์ส่วนรวม ขัดกัน เจ้าหน้าที่
ของ รัฐ มีหน้าที่รักษาผลประโยชน์ส่วนรวม การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ จึงต้องไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวเข้ามา 
เกี่ยวข้อง ขอยกตัวอย่าง ดังน้ี 

1. การใช้ตําแหน่งไปดําเนินการเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของตนเองโดยตรง 

2. ใช้ตําแหน่งไปช่วยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย 

3. การรับผลประโยชน์โดยตรง 

4. การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์โดยใช้ตําแหน่งหน้าที่การงาน 

5. การนําทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

6. การนําข้อมูลอันเป็นความลับของหน่วยงานมาใช้ประโยชน์ส่วนตัว  

7. การทํางานอีกแห่งหน่ึง ที่ขัดแย้งกับแห่งเดิม 

8. ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการเปลี่ยนสถานที่ทํางาน  

9. การปิดบังความผิด 
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ส่วนท่ี 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 

1. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ 

หน้าที่ตามภารกิจ เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและ 

ผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมิน 

มาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งน้ี กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 

เน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยคร้ัง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยคร้ัง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ คร้ัง 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelhood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จากการพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

(impact) และชอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 
 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Rick Profle แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน

การจัดแบ่ง ดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน

ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง  

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม  
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง  

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว  
 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
 

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 

โรงเรียนอาจสามารถวิทยา ประจำปี พ.ศ. 2567 

 โรงเรียนอาจสามารถวิทยา มีการดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการ ทุจริตในประเด็นที่

เกี่ยวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ดังน้ี 

 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต 

  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ 

เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพอ้ง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 

  - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งส่งผลทางลบต่อ

ผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต 

  - การรับ - จ่ายเงิน 

  - การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

  - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 

  - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
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  - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 

  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

  - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 

  - การจัดหาพัสดุ 

  - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

  - การเบิกค่าตอบแทน 

  - การใช้รถราชการ 

  - ฯลฯ 

 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม 

  - สูญเสียงบประมาณ 

  - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่  

  - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

  

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ี 

  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนอาจสามารถวิทยารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ  

               เช่น 

  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนอาจสามารถวิทยา 

  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 

  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 

  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 

  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนอาจ

สามารถวิทยาอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง 

  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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 สรุปเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง โรงเรียนอาจสามารถวิทยา ประจำปีการศึกษา         

พ.ศ. 2567 

 โรงเรียนอาจสามารถวิทยา กำหนดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จำนวน 4 ประเด็น

หลัก ดังน้ี 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ 

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ.2558 

ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับ
สิ นบ นใน  กระบวนงาน อ นุ มั ติ  อ นุญ าต 
เน่ืองจากหน่วยงานไม่ มีภารกิจการอนุมั ติ  
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม 
ภารกิจ 

บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ 
ผู้บริหาร โดยไม่ได้ศึกษา ระเบียบ ข้อบังคับ   
ที่ถูกต้องของทางราชการหรือไม่มีกฎหมาย 
ระเบียบ รองรับไว้ 

3 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3.1 การเอื้อประโยชน์แก่พวกพ้องหรือการให้
สิทธิ พิเศษแก่คนบางกลุ่มในการจัดซื้อจัดจ้าง  
3.2 การเบิกวัสดุสำนักงานของส่วนกลางไปใช้
ในก าร  ด ำ เนิ น งาน โครงก ารซึ่ ง ไ ม่ ไ ด้ ต้ั ง
งบประมาณไว้ใน โครงการหรือต้ังไว้แต่ไม่ได้
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

4 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้
ได้มา ซึ่ งการย้าย เลื่อนระดับตำแหน่งหรือ
ความดี ความชอบ 

 ตามตารางสรุปเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งได้ระบุประเภทความเสี่ยงจำนวน 4 ประเภท ดังน้ี  

1. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร โดยไม่ได้ศึกษา ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ถูกต้อง ของทาง

ราชการหรือไม่มีกฎหมาย ระเบียบ รองรับ  

2. การเอื้อประโยชน์แก่พวกพ้องหรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มในการจัดซื้อจัดจ้าง  

3. การเบิกวัสดุสำนักงานของส่วนกลางไปใช้ในการดำเนินงานโครงการซึ่งไม่ได้ต้ังงบประมาณไว้ใน โครงการหรือ

ต้ังไว้แต่ไม่ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
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4. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการย้าย เลื่อนระดับตำแหน่งหรือความดี ความชอบ 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาลที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 

ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ

เสี่ยงซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน ดังน้ี 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ลำดับ

ความเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2 3 6 (1) 
2 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 2 2 4 (2) 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 2 4 (2) 
4 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 2 4 4 (2) 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ 

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงต้าน 

ผลประโยชน์ทับช้อนได้ ดังน้ี 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (ปานกลาง = 6 คะแนน)  
การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน)  
การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน)  
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน)  
 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ  

ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับทับช้อน 

โรงเรียนอาจสามารถวิทยา ประจำปีการศึกษา 2567 มี ดังน้ี 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

 เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

ไม่ม ี

 เสี่ยงสูง (High) 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ไม่ม ี

 ปานกลาง (Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
- อำจจะการใช้อำนาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์ 
- การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง ใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

 ต่ำ (Low) ไม่ม ี ไม่ม ี
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3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. 2567 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิด 
ชอบ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

2 3 6 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ 
ข้าราชการ และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
แนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง จัดทำ
รายงานสรุปการจัดซื้อจัด
จ้างรายไตรมาสและเสนอให้
หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกคร้ัง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้าง รับรองถึงความ ไม่

         โรงเรียนอาจสามารถวิทยา 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิด 
ชอบ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนอ
งานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากร ให้
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อ จัดจ้าง อย่าง
เคร่งครัด 

2. การใช้อำนาจ
หน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ / 
การให้และการ
รับของขวัญ สิน
น้าใจ 
เพ่ือหวัง
ความก้าวหน้า 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไข ปัญหาทุจริตของ
โรงเรียนอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เร่ืองการรับ
ของขวัญสินน้ำใจ อย่าง
เคร่งครัด 

         โรงเรียนอาจสามารถวิทยา 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิด 
ชอบ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อนโรงเรียน 

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจ่ายการเงินและการคลัง 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแล
ข้าราชการ และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่และ
การประพฤติมิชอบ อย่าง
เคร่งครัด 

         โรงเรียนอาจสามารถวิทยา 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิด 
ชอบ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

4. การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการ
ประกาศหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน

         โรงเรียนอาจสามารถวิทยา 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิด 
ชอบ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

การดำเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติ มิชอบให้
ครอบคลุม และทั่วถึงมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทาง
และมาตรการในดำเนินการ
สร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการ
รังเกียจ การทุจริตทุก
รูปแบบ 

หมายเหตุ : สนง.ผอ. หมายถึงสำนักงานผู้อำนวยการ, วช. หมายถึงกลุ่มบริหารวิชาการ, กน. หมายถึงกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนและงานบุคคล, ทป. หมายถึง

กลุ่มบริหารทั่วไป, งบ. หมายถึงกลุ่มบริหารงบประมาณ, นช. หมายถึงกลุ่มงานพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการและนานาชาติ, กพ. หมายถึงกลุ่มกิจกรรม

พิเศษ, นผ. หมายถึงกลุ่มงานนโยบายและแผนงาน 
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